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| - CONTEXTUALIZACAO

No cenario educacional contemporaneo, a integra¢do da tecnologia digital nas escolas é essencial
para promover uma educagdo de qualidade e preparar os alunos para os desafios do século XXI. Nesse
contexto, a elaboracdo de um Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital de Escolas se torna
fundamental para orientar as institui¢cdes de ensino em sua jornada rumo a transformacao digital.

A Escola atual vive um processo de adaptacdo aos desafios globais de uma sociedade
cada vez mais digital, desafio este que deverd ser abragado de forma sustentada. Como pilar
da sociedade, a Escola ndo pode ficar afastada de uma sociedade que recorre
crescentemente a redes sociais digitais de informagdo e a uma pandplia de “softwares de
bolso” trazendo novos e estimulantes desafios para os sistemas educativos e para os seus
profissionais (Moreira, Barros, & Monteiro, 2015).

O Agrupamento de Escolas de Méda tem como objetivo prestar a comunidade um servico publico,
promovendo a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo. Para alcancar este designio deve-se
promover a colaborac¢do, a autonomia, o trabalho interdisciplinar e transdisciplinar, a diversificacao de
procedimentos e instrumentos de avaliacdo com vista a concretizacdo de uma Escola verdadeiramente
inclusiva, de Todos, com Todos e para Todos.

A adocao e o uso eficaz das tecnologias digitais é, atualmente, desafiante para qualquer instituicdo
de ensino, envolvendo os diferentes participantes, quer sejam dirigentes educativos, professores e
alunos e o Programa de Digitalizacdo para as Escolas, no ambito do Plano de Acdo para a Transicdo Digital
— PTD - de 21 de abril de 2020 (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020), apresenta-se para
fazer face a transformacdo digital, pelo que as escolas estdo a estabelecer como prioridade a integracdo
das tecnologias digitais nas suas rotinas, tanto em contexto pedagdgico como organizacional e
tecnolégico.

O principal objetivo do Plano de Acdo é promover a incorporacao efetiva da tecnologia digital no
ambiente escolar, visando melhorar a qualidade do ensino, estimular a aprendizagem ativa e
desenvolver as habilidades digitais dos alunos. Além disso, procura-se proporcionar igualdade de acesso
as oportunidades educacionais, promovendo a inclusdo digital e reduzindo as desigualdades sociais.

O PADDE pretende ser um instrumento estratégico, orientador e facilitador da adaptacdo e
implementacdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, bem como, de
apoio as escolas na reflexdo e definicdo de estratégias que permitam a exploracdo do potencial do

digital integrando-o de forma holistica na organizagao.
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No sentido de auscultar os dirigentes escolares, docentes e alunos, proporcionou-se as condicées
para a participagao num diagndstico, a partir do referencial anteriormente mencionado, concretamente
na SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
technologies), que agrega as areas do DigCompOrg nas seguintes dimensdes: dimensdao organizativa,
dimensao pedagdgica e dimensao tecnoldgica e digital.

O desafio do PADDE, além de uma democratizagdo no acesso a rede de internet e a
hardware, serd dotar o corpo docente de novas competéncias tecnoldgicas, possibilitando
moldar pedagogicamente os conteudos de cada uma das disciplinas em sintonia com uma
estrutura curricular aberta, flexivel e com um desenho de contetdos hipertextual (Moreira,
Barros, & Monteiro, 2015).

O Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital de Escolas representa um compromisso com a
modernizacdo e a inovacdo na educacao, procurando preparar os alunos para os desafios do mundo
digital. Por meio de uma abordagem estruturada e abrangente, as escolas podem aproveitar todo o
potencial da tecnologia para promover uma educacdo mais inclusiva, participativa e eficaz. Este
documento apresenta-se como estruturante, que define a visdo, os principios, os objetivos estratégicos
e operacionais pelos quais se deve orientar a acdo do Agrupamento em busca do seu desenvolvimento
digital continuo, aproveitando o potencial operativo das tecnologias digitais na concretizacdao do seu
Projeto Educativo (PE) e Plano Anual de Atividades (PAA).

Tendo por base a nova aplicacdo do questiondrio SELFIE em junho de 2023, tornou-se imperioso a
reformulagdao do PADDE para procurar dar resposta as fragilidades ainda apontadas e reforgar, ainda

mais, as potencialidades do Agrupamento de Escolas de Méda.

Bibliografia
Moreira, J. A., Barros, D., & Monteiro, A. (2015). Inovacdo e Formagdo na Sociedade Digital: Ambientes Virtuais e
Serious Games. Santo Tirso: Whitebooks.
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2.1. Analise da situag¢do da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Luis Filipe Branco Lopes Diretor Coordenador Equipa
Paula Cristina S. R. P. Vaz Docente 2°CEB Coordenadora Projeto
Edgard Henriques Pereira Docente 32CEB/S Elaboragdo/Monitorizagdo
Carla Pereira Docente 22 /32 CEB Elaboracdo/Monitorizagdo
José Augusto Simado Saraiva Amado  Assistente Operacional Equipa Manutencgao
Ana Maria Soeiro Almeida Assistente Técnica Equipa Manutencgao

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 2
N2 de alunos 386
N2 de professores 60
N2 de pessoal ndo docente 30
N2 de Técnicos Especializados 4
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2023/2025

Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico 2024
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2.2. Resultados Globais do Diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicacao ‘ junho 2023

*Aplicagdo por amostragem

Participacao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados  Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
19/29 CEB 3 3 100 7 7 100 28 26 93
32 Ciclo/
ZZ‘;:I”dé”o 2 2 100 8 6 75 24 22 92

2.3. A Histdria Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12/22 Ciclo 3.7 35 3.7
32 Ciclo/Secundario geral 3.9 3.4 3.6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 CEB 100 % 100 %
22 Ciclo/32 Ciclo/Secundario geral 100 % 100 %

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacao X

Outros: Pagina Web, Rede Sociais, INOVAR, Microsoft Office 365 e Microsoft Teams, Email Institucional

Gestdo de Sistemas: Inovar

Sistema Integrado de Administracdo Escolar, com aplicacbes desenvolvidas a pensar nos seus
utilizadores e acessiveis a partir de qualquer lugar. A aplicacdo da resposta as necessidades da gestdo
de alunos, a necessidade de operacionalizacao dos setores em funcionamento no estabelecimento de
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ensino, nomeadamente bufete, papelaria, reprografia, refeitério e outros servigos, bem como ao
controlo de acessos e assiduidade de pessoal docente e n3ao docente. O sistema assenta sobre a
utilizacdo de um cartdo multiusos que permite a eliminacdo da circulacdo de valores em numerario
dentro do estabelecimento de ensino. Inclui também, um portal onde é disponibilizada informacao para
os utentes e encarregados de educagdao. Em paralelo sdao usados mdédulos mais direcionados a gestao
nomeadamente, contabilidade gestdo de processos do pessoal docente, gestao de stocks, inventario e
biblioteca.

Reflexdao -

Ao longo dos anos, o Agrupamento tem apostado na implementacdo gradual de uma estratégia
digital, nas dreas da gestdo, comunicacdo e pratica pedagdgica, verificando-se:

Pontos Fracos:
- Equipamento digitais insuficientes
- Apoio técnico limitado

Pontos Fortes:
- Comunicacdo em rede e célere
- Boa lideranga
- Existéncia de acesso a rede internet em toda a escola, a todos elementos da comunidade escolar
- Apoio aos alunos na ultrapassagem dos desafios tecnolégicos

Ameacgas:
- Equipamentos obsoletos e financiamento dependente de entidades externas

Oportunidades:
- Distribuicao de Kit tecnolégico aos alunos e professores
- Experiéncia em utilizacdo de ambientes de aprendizagem digital

2.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagégica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
12/2¢2 Ciclo
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.2 41
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 4.2 34 3.6
Praticas de Avaliagao 3.6 2.9 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.8 3.4 4
32 Ciclo/Secundario geral
Pedagogia: Apoio e Recursos 4 4.2 4.2
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 4 4.3 3.9
Praticas de Avaliacdo 4 3.9 3.4

Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 3.5 3.8
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Verifica-se confianga no uso das tecnologias, implementadas ndo sé em contexto de introducdo
de contelddos como também em momentos de avaliagao.
Da analise destacamos:

Pontos Fracos:
- Dificuldades dos alunos na resolugdo de problemas técnicos
- Baixas competéncias digitais das familias
- Equipamento digitais insuficientes
- Fraca utilizagdo das tecnologias digitais em casa por parte dos alunos

Pontos Fortes:
- Desenvolvimento profissional e continuo
- Apoios e recursos pedagodgicos / aplicacdo em sala de aula
- Praticas de avaliacao
- Competéncias digitais dos alunos
- Preocupacdo em adequar as praticas letivas ao contexto socioecondmico e cultural local
- Preocupacdo em dar feddback apds os momentos de avaliagdo
- Boa colaboracdo em trabalhos colaborativos
- Partilha de conhecimentos e interajuda

Ameacgas:
- Falta de tempo dos professores em elaborar materiais para a aprendizagem
- Baixas competéncias digitais das familias

Oportunidades:
- Experiéncia em utilizacdo de ambientes de aprendizagem digital
- Possui uma estratégia digital
- Disponibilidade de acesso gratuito a Escola Virtual, e utilizacao da plataforma Teams por
docentes e discentes
- Formacdo na drea da capacitacao digital

2.5. A Histédria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
12/2¢ Ciclo
Lideranca 33 3.4
Colaboracdo e trabalho em rede 4 33 4
Desenvolvimento profissional continuo 4.1 3.2 -

32 Ciclo/Secundario geral

Lideranca 3.7 34 e
Colaboracdo e trabalho em rede 3.8 31 3.6
Desenvolvimento profissional continuo 4 32
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Sistema de Informagao a Gestao

A utilizagao do Email institucional, das plataformas INOVAR e Teams permitem uma via centralizada
para a circulacdo e disseminagao de informacdo na escola.

Comentarios e reflexao

A escola tem implementado um reforco da estratégia digital, através da utilizacdo de tecnologias que
facilitam a comunicacdo entre as diferentes estruturas e comunidade educativa, bem como
incentivado o uso de novos métodos de ensino. Tem-se promovido o debate sobre os beneficios e
“perigos” das novas tecnologias, tendo os professores procurado participar em formagao nestas
areas.

Pontos Fracos:

- Falta de tempo para os docentes explorarem as novas tecnologias
- Deficiente andlise dos progressos

- Baixo nivel de estabelecimento de parcerias

- Fraca partilha de experiéncias na area das tecnologias digitais

Pontos Fortes:
- Relevancia dada pelas liderancas a implementacdo de uma estratégia digital e a utilizacdo das

novas tecnologias no ensino
- Boa lideranca
- Desenvolvimento profissional e continuo
- Participacdo e interacdo da comunidade local das dindmicas escolares
- Comunicacdo bem organizada e regular com as familias

Comentarios e reflexdao (continuagao)

Ameacgas:
- Pouca disponibilidade de crédito horério para a escola promover a exploracao das tecnologias

digitais
- Participacdo e interacdao da comunidade local
Oportunidades:

- Experiéncia em utilizacdo de ambientes de aprendizagem digital
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3. Construgao do PADDE
3.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerai

O Agrupamento de Escolas de Méda, enquanto instituicdo do ensino publico, tem como missdo a promocao e o desenvolvimento de um servico educativo
de qualidade, que prepare os alunos para os desafios do futuro, o que envolve o desenvolvimento de multiplas competéncias ligadas, por um lado, ao
conhecimento cientifico e, por outro lado, a formacao integral do individuo, que capacite os alunos para o exercicio de uma cidadania ativa.

A escola, como promotora de igualdade de oportunidades e impulsionadora do respeito pela diversidade e heterogeneidade cultural, deve criar respostas
para todos os alunos, com especial atencao para aqueles que, pela sua singularidade, sdo suscetiveis de forma mais direta, de insucesso e abandono escolar.
Pretende-se proporcionar aos alunos experiéncias educativas, através das praticas letivas inovadoras, baseadas na modernizacao tecnolégica, capacitando
os alunos para um modelo de aprendizagem ao longo da vida. Experiéncias estas, baseadas no principio da educacdo inclusiva e na interculturalidade e

promotoras da autonomia, do pensamento critico, da responsabilidade e do respeito pelos outros.

Com a implementacdo do PADDE para o biénio 2023/2025, pretende-se reforcar a integra¢do do digital nas diversas dimensdes e nas praticas da
organizacdo educativa, no sentido de adequa-las aos desafios da sociedade atual. O digital nas praticas educativas é o fator importante para melhorar a

qualidade do ensino/ aprendizagem.

Parceiros

Municipio de Méda, CFAE-Guarda 1, Ministério da Educacdo, Associacado de Pais, Juntas de Freguesia, Escola Segura (GNR)
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Obje 0
Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Promover a utilizagdo de tecnologias e equipamentos | Garantir que todos os alunos tenham acesso a atividades 2
necessarios as atividades de robdtica nos 22 /32 ciclos | de programacgao e roboética.
Tecnolégicae | CMM e em parceria com a autarquia.
digital ME e . Diminuir os problemas relacionados com acesso a 1
Rentabilizar/incrementar as potencialidades dos
L . . Internet na Escola.
recursos tecnolégicos disponiveis.
Desenvolver praticas de avaliagdio formativa com | Consolidar a utilizagdo da Apps de Avaliagdo. 1
recurso ao digital
Acrescentar valor as escolas, através da ligacdo as |Garantir o desenvolvimento de cenarios de aprendizagem, 1
praticas existentes e exploragdo de novos cenarios de | com uso do digital.
aprendizagem e abordagens pedagdgicas que
o AE Méda potenciem o trabalho colaborativo e ativo
Pedagogica
Melhorar a taxa global de sucesso escolar do |Assegurar a maior taxa possivel de transi¢do / aprovagdo 1
Agrupamento. dos alunos
Promover a¢bes que potenciem a inclusdo numa légica
de Todos, com Todos e para Todos.
Realizar formacgdo pelos docentes na drea da | Garantir que 80% de docentes com, pelo menos, um 1
capacitagdo digital nivel de capacitacdo digital
Promover a divulgacdo de atividades/trabalhos | Manter a pagina da Internet atualizada. 2
Organizacional CFAE desenvolvidos pelos alunos junto da Comunidade Manter as redes sociais atualizadas. 2
2

Melhorar as condigdes de acesso a aplicacbes e
ferramentas que necessitam de acessos estdveis a
internet.

Criacdo da edicdo do jornal escolar em formato digital.
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3.2. Planeamento de Atividades e Cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Tecnoldgica

Disponibilizagao de equipamentos
tecnolégicos “inovadores” na drea da
robdtica, tecnologia 3D e programacgao.

Promover a utilizacdo de metodologias e de
praticas inovadoras que envolvam a utilizagdo
das TIC e do digital nas atividades propostas.

Direcdo da Escola, CMM e

Anos Letivos

Realizacdo de instrumentos de avaliacao
com recursos digitais

Promover ag¢les que potenciem a

Incrementar o uso das novas tenologias do
ensino, através da planificacdo de conteudos
curriculares, em departamentos ou de atividades
transdisciplinares em conselhos de turma.

Fomentar a construcdo de instrumentos de
avaliacdo digital, facilitando a avaliacdo
continua/formativa e o feedback em tempo real.

Incentivar a participa¢do em atividades/projetos

Direcdo, BE, departamentos,
professores, Equipa PTE,
equipa da educacao Inclusiva
e alunos

Direcdo, BE, departamentos,
professores, Equipa PTE,
equipa da educacdo Inclusiva
e alunos

e digital Continuar o reforco de rede de internet em | Garantir condigBes de acesso & internet com Equipa PTE 2023/2025
determinados espagos. qualidade,
Melhorar a qualidade dos equipamentos
tecnolégicos da sala de aula
Reforco de atividades online, | Aprofundar praticas de trabalho colaborativo |Professores Diretores de Turma
nomeadamente no trabalho auténomo, | (MS TEAMS e outras ferramentas), apoio e [¢ Departamentos Curriculares
colaborativo, apoios e acompanhamento | jcompanhamento  através de ferramentas
de alunos nas vdrias disciplinas. s .
digitais online
Promover praticas de diferenciacio pedagdgica | Diresdo, BE, departamentos,
Melhorar a taxa global de sucesso escolar | o sala de aula e medidas de apoio, atendendo professores, Equipa PTE,
bedandei do Agrupamento. aos niveis de desempenho de cada aluno e as equJipa da educacdo Inclusiva Anos Letivos
edagogica suas necessidades especificas. ¢ alunos

2023/2025
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inclusdao numa légica de Todos, com Todos | de apoio a inclusdo, voluntariado e de | Direcao, BE, departamentos,

e para Todos. solidariedade, com as instituicdes locais, no | professores, SPO, Equipa PTE,
exercicio da cidadania. equipa da educagao Inclusiva
e alunos
Formacdo de Docentes Promover a atualizacdo profissional de docentes | CFAE, Professores Anos Letivos
e ndo docentes. 2023/2025
Promover experiéncias de Professores e alunos
. . o , Incentivar a participacdo de docentes e ndo
internacionalizacao atraveés de - . N .
Organizacional didat ERASMUS docentes em acbes de mobilidade no ambito do | Comunidade Escolar
candidatura ao programa programa ERASMUS+.
Divulgagdo junto da comunidade Professores
Melhorar as condi¢des de acesso Reforgar o trabalho colaborativo, para
aplicagdes e ferramentas exploragao e produgdo de recursos digitais

Comentario e reflexao

Tendo por base os objetivos e metas definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, O Plano Anual de Atividades e o diagndstico realizado no SELFIE em
junho de 2023, estabeleceu-se um conjunto de atividades, de execucdo vidvel, com a finalidade de:

- Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos do Agrupamento;
- Promover o sucesso escolar através da diversificacdao da oferta de atividades, com recurso a tecnologias;
- Promover a¢6es que potenciem a inclusdo numa ldgica de Todos, com Todos e para Todos;

- Rentabilizar/incrementar as potencialidades dos recursos tecnolégicos disponiveis;

- Otimizar a comunicac¢do com os pais/ encarregados de educacdo, com recurso as novas tecnologias;

- Fomentar a cooperacao e o trabalho colaborativo e promover o desenvolvimento profissional.
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3.3. Plano de Comunicagdao com a Comunidade

Estratégia e mensagem chave

- Informar de forma eficiente sobre o Plano de A¢do para Desenvolvimento Digital do Agrupamento;
- Construir a confianca na comunidade educativa relativamente as alteracdes e impacto recorrentes da implementacdo do PADDE;

- Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensado sobre os imperativos da transicdo tecnolégica.

Destinatarios Meios Data Responsavel
- Reunides de departamentos curriculares Anual Coordenadores Departamentos

Professores - Email Institucional; Pagina Web do Direcdo

agrupamento

- Divulgacdo pelo Diretor Turma, Pagina Web Anual Diretor Turma / Titular Turma e
Alunos do agrupamento Delegado Turma
Organizacional - Reunides das diversas estruturas, Teams Anual Direcao
Encarregados de - Reunides com DT/TT, Pagina Web do Anual Direcdo, Diretor Turma / Titular Turma
Educagdo agrupamento
Comunidade Educativa - Pagina Web do agrupamento Anual Direcao
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3.4. Monitorizacao e Avaliagdao

Indicadores para monitorizagcao

Dimensao

Tecnoldgica

e digital

Pedagogica

Objetivo
Promover a utilizagdo  de
tecnologias e equipamentos
necessarios as atividades de
robdtica nos 22 /32 ciclos em
parceria com a autarquia.

- Rentabilizar/incrementar as
potencialidades dos  recursos

tecnoldgicos disponiveis.

- Desenvolver praticas de avaliagao
formativa com recurso ao digital

- Acrescentar valor a escola, através
da ligacdao as praticas existentes e
exploracdo de novos cenarios de
aprendizagem e  abordagens
pedagégicas que potenciem o
trabalho colaborativo e ativo

- Melhorar a taxa global de sucesso
escolar do Agrupamento.

- Promover ag¢des que potenciem a
inclusdo numa légica de Todos,
com Todos e para Todos.

Saidas de campo / Visitas de
estudo / Workshops

Meétrica Indicador

Percentagem de atividades com
recurso a tecnologias digitais por
ciclo de ensino

Feedback

Percentagem de atividades com  Avaliagdo Interna
recurso a tecnologias digitais por
ciclo de ensino Departamentos

Feedback

Avaliacdo Interna e externa

Centro de Ciéncia Viva

Avaliagao Interna

Fonte/Dados Periodicidade
Relatérios Final ano letivo
Atas
Relatdrios de Final ano letivo
departamentos

Relatério de

PAA

Relatorio da

EAA



AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE MEDA

Organizacional

e Promover a

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Realizar formacao pelos
docentes na area da capacitagao
digital

divulgacdo de
atividades/trabalhos
desenvolvidos pelos alunos junto
da Comunidade

Melhorar as condi¢des de acesso
a aplicagdes e ferramentas que
necessitam de acessos estaveis a
internet.

Promover  experiéncias de
internacionalizacdo através de
candidatura ao programa
ERASMUS

Mais de 90% dos docentes com

formacado na capacitacao digital

Pelo menos 1 sessao por
periodo

Colaboracao da Camara
Municipal de Méda na aquisi¢do

de novos equipamentos

Disseminacdo do Projeto

Equipa PADDE:

Luis Lopes

Paula Cristina Vaz
Edgard Pereira
Carla Pereira

José Amado

Ana Soeiro Almeida

N2 docentes com

formacao

Relatdrios PAA e PES

Numero de

equipamentos

fornecidos

Divulgacao

Departamentos

Relatérios de Final ano letivo
departamentos

Final ano letivo
Relatério PAA
Relatdrio PES Inicio ano letivo
Relatério
Avaliacao

Interna

Méda, 21 de fevereiro de 2024






