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1. Introducéao

De acordo com o Decreto-lei 75/2008 de 22 de abril, com as altera¢ées introduzidas
pelo Decreto-Lei 137/ 2012 de 2 de julho, o Projeto Educativo é “o documento que
consagra a orienta¢do educativa do agrupamento de escolas ou da escola néo
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administragcdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e
as estratégias seqgundo os quais o agrupamentode escolas ou escola ndo agrupada se

propbe cumprir a sua fungdo educativa.”

Este documento, considerado um instrumento de autonomia das escolas, deve ser
um documento objetivo e rigoroso, onde se definam os objetivos, as metas e as
estratégias do Agrupamento, sustentadas pelos valores preconizados. Nele se
consagra a orienta¢do educativado Agrupamento de escolas, tendo em vista a fungao
educativa que se propde cumprir. O ProjetoEducativo servira de base as opgdes
estratégicas e de desenvolvimento da organizacdo escolar, a tomar pelos érgaos de
gestdo, no respeito pelos normativos legais em vigor, mas expressandotambém a

identidade do Agrupamento.

A escola é hoje um lugar onde convivem alunos com diversas expetativas, interesses,
vivéncias,valores e culturas, constituindo esta grande diversidade, um dos principais
desafios da escola dehoje, que ndao pode fixar-se em respostas padronizadas e
estruturas constantes, mas tem de se empenhar em encontrar respostas ageis e
flexiveis, que respondam efetivamente as necessidades de alunos e familias.

O projeto que aqui se apresenta pretende ser um documento referéncia para o
funcionamentoe organizacdo do Agrupamento de Escolas de Méda, configurando o

gue somos, aquilo que pretendemos ser e apontando para onde queremos ir.
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2. Diagnéstico estratégico

A definicdo de objetivos e metas s6 é possivel a partir do conhecimento do
Agrupamento, nassuas mais diversas facetas. Aqui sdo apresentados alguns dados
considerados pertinentes para aconstru¢ao de uma imagem do Agrupamento, das
suas virtudes e dos seus constrangimentos. Aponderacdo deste conjunto de
informagdes culminarda numa analise SWOT (Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats ou Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas, em

portugués), que constitui a base para a definicdo de objetivos e estratégias.
Caracterizagdo do meio

O concelho de Méda situa-se no nordeste do distrito da Guarda e tem uma area de
292.20 Km?, contando nos seus limites com 11 freguesias: Aveloso; Barreira;
Coriscada; Longroiva; Marialva; Méda, Outeiro de Gatos e Fonte Longa; Poco do

Canto; Prova e Casteicdo; Rabacal; Ranhados; Vale Flor, Carvalhal e Pai Penela.

Em termos climaticos, o Concelho da Méda tem a influéncia de duas grandes
regides, a regidodo Douro, que influencia algumas freguesias do Concelho como
Longroiva, Barreira, Coriscada, Fonte Longa e Poco do Canto, onde a chuva é
escassa e onde predominam culturas tipicas da regido duriense, como a oliveira, a
vinha e a amendoeira. As outras freguesias, sdao influenciadas pelo clima de
montanha onde a chuva é mais abundante e os Verdes menos rigorosos e onde se

adaptam melhor, culturas como o castanheiro e os cereais.

Relativamente as atividades econdmicas, este ¢é um concelho
predominantemente rural, onde opeso da agricultura como atividade econdmica
é significativo, destacando-se a producdo de vinho, de azeite e a colheita de
améndoa. No setor secunddrio, em grande parte ligado a construcao civil,
subsistem algumas empresas. O setor tercidrio esta concentrado na sede do
concelho, onde afluem os habitantes das diversas freguesias, para adquirir os bens
e servicos de que necessitam. A atividade turistica tem tido algum

desenvolvimento no concelho, com a consolidacdo de algumas unidades


https://pt.wikipedia.org/wiki/Aveloso
https://pt.wikipedia.org/wiki/Barreira_(M%C3%AAda)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Coriscada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Longroiva
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marialva_(M%C3%AAda)
https://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%AAda%2C_Outeiro_de_Gatos_e_Fonte_Longa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Po%C3%A7o_do_Canto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Po%C3%A7o_do_Canto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Prova_e_Castei%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Raba%C3%A7al_(M%C3%AAda)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ranhados_(M%C3%AAda)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vale_Flor%2C_Carvalhal_e_Pai_Penela
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hoteleiras, alojamentos locais e a exploragao das termas de Longroiva.

Em termos demograficos constata-se o envelhecimento da populacdo do
concelho, que se traduz na existéncia de cada vez menos jovens. A populagdo
estudantil tem acompanhado a evolugao demografica do concelho. Entre 1997
(ano de criagdo do agrupamento) e 2018/2019 oAgrupamento perdeu 51% dos
alunos. Verifica-se entre 2018/2019 e 2023/2024 um ligeiro decréscimo de -0,8%.

Quadro 1. Dados demograficos

[t T |

Populagido Residente 5189 4658
Nascimentos 26 14
Obitos 95 90
Habitantes por Km2 18,4 16,3
Idosos (%) 65 e mais anos 33,7 38,4
Jovens (%) menos de 15 anos 10,6 8,5
indice de envelhecimento
Idosos por cada 100 jovens 316 450
Fonte: Pordata *
Quadro 2. Populagdo escolar
Ano Letivo
Nivel de
Ensino
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 | 2023/24
Pré-Escolar 38 42 60 52 53 44
12 CEB 114 116 107 114 120 120
22 CEB 55 62 63 64 62 59
32 CEB 117 102 102 88 94 102
Secundario 65 62 54 59 65 63
Variacdo entre 2018/2019 e 2023/2024 (- 0,26%)

*FFMS. (2020). Indicadores de envelhecimento em Portugal. PORDATA —
Estatisticas, gréaficose indicadores de Municipios, Portugal e Europa. Acedido a 13 de
novembro de 2023, disponivel em http://www.pordata.pt



http://www.pordata.pt/Municipios/Popula%c3%a7%c3%a3o%2Bresidente%2Btotal%2Be%2Bpor%2Bgrandes%2Bgrupos%2Bet%c3%a1rios%2B(percentagem)-726
http://www.pordata.pt/Municipios/Popula%c3%a7%c3%a3o%2Bresidente%2Btotal%2Be%2Bpor%2Bgrandes%2Bgrupos%2Bet%c3%a1rios%2B(percentagem)-726
http://www.pordata.pt/
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Acdo Social Escolar

O Agrupamento é frequentado por 386 alunos, 57% dos quais beneficiam de
apoios no ambitoda Acdo Social Escolar. Estes apoios sdo da responsabilidade do

municipio no ensino pré-escolare no 12 ciclo de ensino bdsico.

Quadro 3. Apoios no dmbito da A¢do Social Escolar 2022-2023

Sucesso e insucesso escolar

Quadro 4. Evolugdo da Taxas de Progressdo (%) por ciclo dos Ultimos 5 Anos

Ano
Ciclo
12 CEB 96 98 96 99 98 97
22 CEB 95 100 100 100 98 99
32 CEB 98 98 929 99 92 97
Secundario 82 96 98 81 92 90

Os dados recolhidos permitem ver que nos ultimos anos letivos a taxa de retencdo
tem sido maiselevada no Ensino Secundario, verificando-se, nos dois ultimos anos,
uma evolugdo positiva do sucesso no Ensino Secundario e uma evolugao negativa

no 32%ciclo.
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Quadro 5. Taxas de insucesso por disciplina (%) dos Ultimos 5 Anos

Gicl oAno 2018/19 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
12 CEB
15 9 13 10,7 14
8 9 8 8 4,1
- 0,8 1,6
0 5 0,8

15 13 10,9 8,2
3,1 1,6

32 6,2 16
3 5,2

17 3,2 5 3.1 4,9
3,3

13 22 28 23,8 19
1 5 1 5,4

2,2

14 17 1 91
11 6 2 4,5 10,5
59

3,4 33

13 11,1 14 17,1 19,5
11 15 18 3,4 7,7
14 12,5 13 8,6 5,3
4,3 2,6

29 23,5 15
23,5 28,5

21,7 20
17 23 12,8 12,5

O quadro 5 apresenta os dados relativos ao insucesso, nos ultimos anos letivos,
verificando-se maior insucesso nas disciplinas de Matematica, MACS, Portugués,

Geografia A, Histdria A, Filosofia e Ciéncias Fisico-Quimicas.



Quadro 6. Classificagdo Interna e Classificagdo Externa — Ensino Bdsico
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*(2019 até 2021 nao temos resultados anos de pandemia)
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B Portugués (91)
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Quadro 7. Classificagdo Interna e Classificagdo Externa — Ensino Secunddrio

Comparac¢ao AV.EXTERNA ENS.SEC.

Média do Exame Nacional da
164
%) Escola
(]
o
(]
S~
o~
o~
Q
e _.
o Escola
o
o
(]
S~
(o))
i
o
o~
0 500 1000

1500

B Portugués
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M Fisica e
Quimica A
(715)

W Historia A (623)

® MACS (835)

B Matematica A
(635)

Os quadros mostram que os resultados dos alunos nos exames nacionais tém ficado

abaixo da média nacional.




Quadro 8. Colocagbes de alunos no Ensino Superior

PROJETO EDUCATIVO | 2023-2027

O Quadro 8 mostra que nem todos os alunos conseguem concluir o ensino

secunddrio nos trés anos regulares. Porém destaca-se um numero significativo de

alunos do 12.2 ano que, concluida a escolaridade obrigatéria, opta por prosseguir

estudos no Ensino Superior.

Recursos Humanos do Agrupamento

Quadro 9. Recursos Humanos do Agrupamento

Pré - escolar 4
12 Ciclo 13
Matematicae C.
. . 12
Experimentais
Ciéncias Sociais e 8 56
Humanas
Linguas 8
Expressoes 11
J 2
Assistentes 12Ciclo 4
Operacionais Escola 16 23
sede
Assistentes 7 2
Técnicos
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Andlise SWOT

Baixa natalidade no concelho.
Baixa condicdo socio econdmica das | Facilidade de didlogo com instituicdes e

- familias. entidades privadas locais.

c Baixa escolaridade dos pais e encarregados

Qo de educacao. Apoios do Municipio no ambito da acao
|_>|j Quantidade de escolas social escolar/ refeicdes gratis para criancas
g profissionais, sedeadas em do pré-escolar e alunos do 12 ciclo.

= concelhos vizinhos, que asseguram

g residéncia ou transporte diario aos alunos. | Apoio do municipio nas deslocacbes de

Insuficiéncia de recursos humanos | alunos para atividades/ visitas de estudo.
docentes e ndo docentes.

Nuimero de alunos exigido para constituir
turmas de ofertas educativas alternativas.

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

Numero de alunos por turma no 22, 39ciclo e
Insuficiente aproveitamento escolar de | ensino secundario.

alguns alunos. Disponibilidade e capacidade dos Diretores
Falta de métodos de estudo e hdbitos de | de Turma e Titulares de grupo e de turma,
trabalho. paraatender e satisfazer as necessidades dos

Baixas expetativas e pouca valorizacdo da | Encarregados de Educacdo quanto a
formacdo escolar por parte de alunos e | informacdo e articulacdo com a escola.
encarregados de educacdo. Apoio a alunos mais carenciados através de
Pouco acompanhamento do processo de | atribuicao de suplemento alimentar.
ensino/ aprendizagem por parte de alguns | Oferta de apoios especificos a alunos com
pais e Encarregados de Educagado. dificuldades (tutorias, IFAC...).
Fraco envolvimento dos pais e | Coadjuva¢gbes em varias areas, no 12 ciclo
encarregados de educagdo nas atividades | (Ensino Experimental das Ciéncias, Musica,
desenvolvidas pelo agrupamento. Filosofia para Criangas).
Oferta formativa escassa para docentes e | CoadjuvacGes em sala de aula na disciplina de
nao docentes. Matematica, no 22 e 32 ciclo.

Inexisténcia de espagos cobertos para | Oferta diversificada de atividades de
permanéncia dos alunos durante os | enriquecimento curricular, nos varios ciclos
intervalos, no inverno ou quando as | deescolaridade (AEC diversificadas; Clubes...).
condigdes climatéricas o exigem. Trabalho em articulagdo com a Biblioteca
Equipamentos tecnolégicos da sala TIC em | Escolar.

ndmero reduzido, desatualizados e com | Diversidade das atividades incluidas no PAA e
problemas cmanutengdo. grau de cumprimento das mesmas.
Manutencao dos espag¢os e equipamentos. | Parcerias com instituicdes e empresas locais.
Percentagem significativa de alunos que
Concluem o ensino secundario e prossegue
para o ensino superior.

Analise
Interna
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3. Missao e Visao

Uma escola de todos, com todos e para todos

O Agrupamento de Escolas de Méda, enquanto instituicdo do ensino publico, tem
como missdaoa promog¢ao e o desenvolvimento de um servigo educativo de
qgualidade, que prepare os alunos para os desafios do futuro, o que envolve o
desenvolvimento de multiplas competéncias ligadas, por um lado, ao
conhecimento cientifico e, por outro lado, a formagao integral do individuo, que
capacite os alunos para o exercicio de uma cidadania ativa. Esta é uma tarefa
complexa, que exige o esforco conjunto de alunos, professores, pais e

encarregados de educacdo, pessoal ndo docente e restante comunidade escolar.

A escola, como promotora de igualdade de oportunidades e impulsionadora do
respeito pela diversidade e heterogeneidade cultural, deve criar respostas para
todos os alunos, com especialatencdo para aqueles que, pela sua singularidade,

sdo suscetiveis de forma mais direta, de insucesso e abandono escolar.

O Agrupamento pretende proporcionar aos seus alunos experiéncias educativas,
através das praticas letivas e de outras atividades de enriquecimento e
complemento curricular, que permitam, aos alunos, a aquisicdo dos valores da
dignidade humana, do direito a diferenca, da solidariedade, da liberdade e da
tolerancia. Experiéncias estas baseadas no principio da educacdoinclusiva e na
interculturalidade e promotoras da autonomia, do pensamento critico, da

responsabilidade e do respeito pelos outros.

O Agrupamento de Escolas de Méda pretende ser um Agrupamento exigente,
rigoroso e ambicioso, com um funcionamento baseado nos valores da
transparéncia, da seriedade e da justica, que promova a disciplina, o respeito e a
responsabilidade, que se assuma como defensor ativo dos valores que o
engquadram e zelador do cumprimento da lei e do seu documento regulador, o

Regulamento Interno.

10
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E aqui assumida a intengdo de criar um ambiente que valorize o trabalho, o
respeito pelo cumprimento das regras, que promova as relagdes interpessoais e de
entreajuda, que desenvolva o espirito solidario, que reconhe¢a e premeie o
sucesso escolar e os comportamentos soliddrios,aberta a comunidade em que se
insere e agente ativo do seu desenvolvimento e da sua vida cultural. Este serad o

pilar da cultura de escola que se pretende criar.

Queremos ser um Agrupamento que se diferencia pelo facto de nunca desistir dos

seus alunos, queremos ser: Uma escola de todos, com todos e para todos.

11
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4.0bjetivos e metas
A definicdo de objetivos e estratégias partiu da identificacdo de trés eixos de

intervencdoprioritdrios: Pedagdgico; Servigo Educativo e Lideranga e Comunidade.

Eixo Pedagogico

DOMINIO OBJETIVOS ESTRATEGIAS

. o Melhorar os resultados globais dos alunos, quer na
e Promover o sucesso educativo e a

melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos do referéncia nacional, quer nasprovas de afericdao e nos

Agrupamento. exames nacionais.

o Criacdo/reforco de estratégias de apoio as disciplinas
com maior insucesso.
Garantir recursos especificos de | o Reforgar a articulagdo da informacdo entre elementos

avaliagdo interna aproximando-os as médias de

e Promover a educagdo inclusiva.

apoio a aprendizagem e a inclusdo. permanentes e varidveis da EMAEI.

o Promover o trabalho  colaborativo e a
corresponsabilizagcdo entre os diferentes intervenientes
do processo educativo dos alunos.

» Promover o sucesso escolar | 5 Reforgo das modalidades de apoio e acompanhamento

através dadiversificacdo da oferta dos alunos: IFAC, coadjuvagdo, tutorias, projetos de
de atividades, projetos e planos de promog¢do do sucesso ou outros que se revelem
apoio. pertinentes.

o Promover praticas de diferenciagao pedagdgica em sala

Melhorar a taxa global de .
* & de aula e medidas de apoio, atendendo aos niveis de

sucesso

oL desempenho de cada aluno e as suas necessidades
>< escolar do Agrupamento, tendo ifi
=] ) especificas.
5 8 semprepor meta o 100%.
é § e Analisar e monitorizar 0s | o Apostar sempre que possivel, na diferenciacdo da oferta
8 8 resultados da avaliagdo interna e educativa de modo a adequd-la aos interesses,
= externa e definir e redefinir necessidades e expetativas dos alunos e respetivas
g & estratégias e planos de agdo. familias, preparando-os para o acesso ao ensino
? < superior ou para a integragdao no mercado de trabalho.
« Rentabilizar/incrementar as | o Proceder a uma analise detalhada dos resultados
potencialidades  dos  recursos obtidos no final do periodo e final de ano, efetuando
tecnolégicos disponiveis. um tratamento estatistico dos resultados escolares de
o todos os alunos do Agrupamento, para andlise dos
« Implementar a diferenciacio do pontos fracos, pontos fortes e delinear propostas de
ensinoe das praticas pedagogicas. melhoria e medidas de a¢do para as disciplinas de

Menos sucesso.
o Criagdo de prémios de mérito por ano, como incentivo ao
bom desempenho escolar, reforgando a visibilidade da
sua atribuicdo em cerimdénia com solenidade

e Combater o abandono e
absentismo
escolar tendo por horizonte a

institucional.
taxa de0%.

o Implementar estratégias | o Candidatura a projetos pedagdgicos nacionais e
organizativas de apoio aos alunos internacionais, proporcionando assim, um maior
com maiores dificuldades e de contacto com outras realidades.
potenciacdo das capacidades dos | o Aprofundar a interagdo em rede e cooperacdo efetiva
alunos com melhores com as parcerias existentes, numa convergéncia de
desempenho. esforcos, no reforco daigualdade social.

12
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CUMPRIMENTO DAS REGRAS

E DISCIPLINA

¢ Proporcionar condi¢Ges para uma
vivéncia em seguranca e com
disciplinana escola.

¢ Incrementar um clima de respeito
e de corresponsabilizagdo de todos
os atores educativos.

o Desenvolver uma atitude de
tolerancia,respeito e aceitagdo das
regras definidas pela escola.

o Diminuir o numero de ocorréncias
disciplinares.

Implementar uma politica rigorosa de
cumprimento doRegulamento Interno.

Promover agdes de divulgacdo do Regulamento
Interno dirigidaspara os alunos e encarregados de
educagdo.

Valorizar comportamentos e atitudes cumpridoras
das normasestabelecidas.

Envolver e responsabilizar os encarregados de
educacgado pelas a¢des dos seus educandos.

A ESCOLA COMO ESPACO DE CIDADANIA

e Promover politicas de
desenvolvimento
sustentdvel nasareas
energéticas e ambientais.

¢ Envolver a associagdo de
estudantesna dinamizagdo da
cultura ecoldgica da escola.

e Promover acGes que
potenciem ainclusdo numa légica
de Todos, com Todos e para
Todos.

Incentivar a participagdo em projetos nacionais e
internacionais nadrea ambiental.

Incentivar, apoiar e desenvolver ideias/medidas que
promovam habitos de utilizagdo racional de 3gua,
eletricidade, papel e outros consumiveis.

Elaborar um regulamento de boas praticas ambientais
para a comunidade escolar.

Incentivar e apoiar projetos que implementem uma
recolha e separacgdo seletiva dos residuos produzidos
na escola.

Incentivar a manutencgao da escola limpa.
Incentivar a participacdo em atividades/projetos de

apoio a inclusdo, voluntariado e de solidariedade, com
as instituicGes locais, no exercicio da cidadania.

13



Servico Educativo

DOMINIO

GESTAO DO

CURRICULO

OBIJETIVOS

o Estabelecer critérios de
constituicdodos grupos e das turmas,
de elaboragdo horarios e de
distribuigdo de servigo.

« Valorizar as liderangas intermédias.

participagdo e
corresponsabilizar  as

e Fomentar a
estruturas
intermédias no funcionamento da
escola.

o Diversificar a oferta curricular,
sempre que possivel.

¢ Promover uma cultura de

rigor eexigéncia.
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ESTRATEGIAS

Promover a articulagdo curricular nos diferentes érgaos
e niveis deensino.

Operacionalizar o curriculo, em fungdo dos principios,
valores e estratégias definidas no Projeto Educativo.

Criar tempos especificos para trabalho colaborativo dos
docentes.

Promover reunides das liderangas intermédias para a
sensibilizacdo da importancia decisiva do seu papel no
bom funcionamento da instituicdo e do sucesso dos
alunos.

Criar oferta de escola na area do patriménio, em
articulagdo com Museu do Céa.

ESPACOS E EQUIPAMENTOSDO

AGRUPAMENTO

« Melhorar a qualidade dos espacos
escolares e do servigo prestado.

« Valorizar e preservar os
equipamentos eespaco fisico das
escolas.

« Tornar os espagos escolares mais
funcionais e acolhedores.

Continuar a melhorar condigdes do edificio escola sede,
nomeadamente, intervir junto do Municipio para alertar
para a necessidade das intervencgdes (arranjo do

pavimento exterior, obras de manuteng¢do da
cozinha...)
Apetrechar com equipamentos pedagogicos os

laboratdrios/salas especificas (Salas TIC; Bibliotecas).
Continuar a aposta na requalificacdo dos espacos de
lazer e espacos ajardinados.

Sensibilizar o Municipio e Junta de Freguesia para a
necessidade de implementar rotinas de manutengdo do
Centro Escolar, Jardim de Infancia e Escola sede.
Incentivar os professores a exercerem um maior
controlo na conservagao e limpeza da sala de aula e dos
manuais escolares.

Sensibilizar para a manutencdo das condi¢bes de
limpeza e higienedas casas de banho, balnearios e

restantes espagos interiores e
exteriores do Agrupamento.

FORMAGAO DE PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

e Fomentar a cooperagdo e o0
trabalho colaborativo e promover o
desenvolvimento profissional.

® Apostar na qualificagdo e
formacgdo ao longo da vida.

. Promover a atualizagdo
profissional de docentes e nédo
docentes.

° Promover experiéncias de
internacionalizagdo  através de
candidatura ao programa ERASMUS
+.

o Elaborar

Diagnosticar as necessidades de formacdo e elaborar
o plano deformacdo do Agrupamento com vista a
atualizagao pedagodgica

e cientifica dos docentes.

Mobilizar os recursos humanos disponiveis para a
realizagdo sessdes de formagdo para docentes e ndo
docentes.

Colaborar e articular com o CFAE Guardal na
implementacdo do plano de formacdo.

Incentivar a participa¢do de docentes e ndao docentes
em agbes de mobilidade no ambito do programa
ERASMUS+.

um plano de formagdo destinado aos
Assistentes Operacionais, tendo em vista a melhoria das
relagGes interpessoais, a gestdo de conflitos e formas de
atuagdo com criangas/jovens.
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Lideranga e Comunidade

. OBIJETIVOS
DOMINIO

« Aumentar os niveis de participacdo
dospais nas atividades da escola.

e Valorizar o envolvimento da
comunidade local na dindmica do
agrupamento, particularmente as
familias e outrasinstituicdes sociais.

Promover o acompanhamento e
ajuda dos pais na realizagdo das
tarefas solicitadas pela escola aos
seus educandos.

Sensibilizar a comunidade
educativa local para a importancia
da vida escolar.

Promover a circulagio de
informagdo interna e externa, de
forma a divulgar todos os tipos de
dados relevantes a comunidade
educativa.

RELAGCAO ENTRE ESCOLA E FAMILIA

PROJETO EDUCATIVO | 2023-2027

ESTRATEGIA
S

Promover reuniGes peridodicas com os representantes
de pais/encarregados de Educacéo.

Envolver os pais/ Encarregados de Educacdo na
participagdo/dinamizacdo das atividades da Escola,
nomeadamente, através da implementagdo de
atividades que permitam levar os pais a escola.

Criagdo do “Dia do aluno e Familia” com a participagdo
dos paise demais elementos da comunidade educativa,
concursos com a participacdo das familias, palestras,
eventos, entre outros.

Melhorar a comunicag¢do com os pais/ encarregados de
educacgdo, com recurso as novas tecnologias (contactos
entre a escola / familia via telefone, correio eletrénico
ou INOVAR, disponibilizagdo de documentos via
TEAMS).

Apoiar e incentivar as iniciativas e eventos da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo
enquanto parceiro estratégicodo Agrupamento.

Promover a formag¢do de pais e encarregados de
educacdo para otimizar a utilizacdo das plataformas
digitais em uso no Agrupamento (INOVAR, SIGA...)

Reforgar a participacdo da
comunidadeeducativa na vida do
Agrupamento.

Promocgao de atividades e projetos
abertas a participacdo da
comunidade.

« Valorizar o mérito e incentivar a
capacidade de trabalho.

« Reconhecer publicamente os
bonsresultados.

RELACAO COM A COMUNIDADE

Promover uma cultura de empenho

eexceléncia.

Criagdo da edicao do jornal escolar em formato digital.

Adesdo a iniciativas promovidas por entidades externas
ao Agrupamento que permitam a sua afirmacdo
enquanto instituicdo social ativa.

Divulgagdo sistemdtica da atividade do Agrupamento
nos meios de comunicagcdo social e nas plataformas
digitais.

Divulgagdo nos meios de comunicagdo, redes socias,
outras plataformas informaticas, jornal escolar e outros
suportes, de todas ac¢les relevantes realizadas pelos
alunos do Agrupamento.
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RELACAO COM AS INSTITUICOES

e Elaborar o plano de atividades
englobando todas as instituicdes
que mostrem abertura para uma
participagdo ativa na vida do
Agrupamento.

Reforgar a cooperagdo institucional com o Municipio e
com outras instituicGes do concelho e da regido.

Continuar a promover o estabelecimento de parcerias com
Entidades e Servigos do concelho e da regido (IPSS,
instituicdes bancdrias, Universidade Aberta, Museu do
Coa...).

Continuar a promover a realizagdo de protocolos com
empresas, associacbes e servicos locais e regionais,
viabilizando contactos como mundo do trabalho.

Reforgar a publicitacdo dos resultados dos projetos e de
outras atividades desenvolvidas pela escola.

Promover e participar na realizagdo de a¢des, em particular
com o Municipio, numa légica de servigco publico, educativo
e cultural envolvendo toda a comunidade educativa.

Promover a cooperagdo com os B. V. de Méda, Autarquia,
Forgas de Seguranga, e outros agentes, para o aumento de
acGes que contribuam para a melhoria da seguranca.

Realizagdo de simulacros e outras a¢des formativas em
cooperacdo e articulagdo com os Bombeiros Voluntarios de
Méda, de modo a consolidar uma cultura de seguranca na
comunidade educativa.
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METAS
Linhas 2022/23 2026/27
Orientadoras | Indicadores . . .
(Ultimo Projeto (Médiados 4
Educativo) anos)
Taxa de
transicdo /
aprovagao no o 98
1° ciclo (%)
Taxa de
transu;:alo / 94 98
aprovacéo no
2° ciclo (%)
Melhoria dos Taxa de transicéo 9
resultados | aprovagéo no3° 4 98
escolares dos ciclo (%)
alunos por ciclo
Taxa de
transicéo /
aprovagao no 90 90
ensino
secundario (%)
Taxa de alunos
COm percursos
diretos de sucesso
86 95
no
ensino basico
(%)
Abandono Taxa de 0
Escolar abandono 0
escolar (%)
Melhoria dos
resultados da Média de >3
avaliacdo externa exames >3
(9°ano)
Melhoria dos Média de
resultados da exames 59.9
avaliagdo externa >9.3 '
(Secundario) (Alunos
internos)
Taxa de ingresso Taxa de
no ensino colocacdo % 595
superior (colocados / 100

candidaturas)
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5. Organizacéo escolar

O Agrupamento de Escolas, criado ao abrigo do despacho Normativo n? 27/97, de 2 de
junho, resultou de um processo formal de constituicdo que se iniciou em julho de 1997,
na sequéncia da apresentacdo de uma proposta pela Escola C+S de Méda e comecgou por
ser uma unidade organizacional que incluia todos os estabelecimentos de ensino do
concelho de Méda (6 Jardins de Infancia e 2 polos itinerantes; 14 escolas Bésicas do 12
Ciclo e a Escola Basica do 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico com Ensino Secundario, sede do
Agrupamento). Neste momento o Agrupamento é constituido pelo Jardim de Infancia de
Méda, que concentra todas as criancas a frequentar o ensino pré-escolar e pela Escola
Basica e Secundaria que, no edificio do Centro Escolar, acolhe todos os alunos do 12 ciclo
e nos edificios da escola sede concentra os alunos do 22, 32 ciclo e ensino secundario, do

5230 122 ano.

Este Agrupamento estrutura-se de acordo com o Regime de Autonomia, Administragao e
Gestdo das Escolas e demais legislagdes suplementares, como se apresenta no

organograma que sesegue.

Organograma do Agrupamento

Conselho Geral

Conselho Conselho
Diretor
Pedagogico Administrativo

Subdiretor Adjuntos
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Critérios gerais para constituicao de turmas

Prioridades na matricula/ Renovacgdo de matricula
(Estipuladas de acordo com os normativos em vigor).

1- A constituicdo dos grupos/turmas reger-se-4, em qualquer ano de escolaridade,
por um critério de homogeneidade entre as turmas como forma produtora do
sucesso e combate ao abandono escolar.

2 — Na educacdo Pré-Escolar os grupos sao constituidos por um nimero minimo
de 20 e um maximo de 25 criangas. Sempre que no relatdrio técnico-pedagdgico
seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a
necessidade de integracdo da crianca em gruporeduzido, a turma da educacao
Pré-Escolar serd constituida por 20 criangas, ndo podendo incluirmais de duas
nestas condicdes.

3 — As turmas do 12 Ano de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos e nos de
mais anos do 12. Ciclo do Ensino Basico sao constituidas por 26 alunos.

4 — As turmas do 12 Ciclo que incluam alunos de dois ou mais anos de
escolaridade sdo constituidas por 22 alunos.

5 — As turmas no 19, 22 e 32 ciclos, sdo constituidas por 20 alunos sempre que no
relatério técnico-pedagdgico seja identificada como medida de acesso a
aprendizagem e inclusdo a necessidade de integracao do aluno em turma reduzida
ndo podendo esta incluir mais de dois alunos nestas condigdes.

6 — A reducdo das turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destas criancas no grupo/Turma em pelo
menos 60% do tempo curricular.

7- O numero de alunos por turma no 22, 32 ciclo e ensino secundario, ndo devera
ultrapassar 0s30 (sendo no maximo de 28 nos 52 e 72 anos), tendo sempre em
consideracdo a legislacdo em vigor.

8- Dentro do possivel sera estabelecido um equilibrio entre o nimero de alunos
do sexomasculino e feminino;

9- As opcoes dos alunos devem ser respeitadas;
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10- Os pedidos formulados pelos Encarregados de Educagao devem ser
analisados, desde que devidamente fundamentados e entregues no ato de

matricula;

11-0O Encarregado de Educagao poderd, no prazo de cinco dias Uteis, apds afixacao
das listas dasturmas, solicitar a transferéncia de turma do seu educando, por
escrito, fundamentando a razdodesse pedido;

12- Ao Diretor reserva-se o direito de indeferir este pedido por razdes do caracter
pedagdgico edo bom funcionamento da escola;

13- Sempre que o Diretor, por proposta do Conselho de Turma, considere que
determinada turma, precisa de ter um nimero de alunos inferior ao previsto na lei
para a promocdo do sucesso educativo, deve, apds parecer do Conselho
Pedagdgico, apresentar esta proposta a Direcdao dos Servicos Regionais do Centro.
14- Cada Conselho de Turma deve, no final do ano letivo, dar o seu parecer acerca
da questdo dacontinuidade/ descontinuidade da turma;

15- A constituicdo da turma deverd ter em conta a proximidade de niveis etarios;

16- Os alunos retidos deverdo, tanto quanto possivel, ser distribuidos
equitativamente por todasas turmas;

17-A presenca dos diretores de turma/professores titulares de turma na equipa de
formacdo deturmas é fundamental.

18-Verificando-se indisciplina generalizada de um dado grupo/turma, deverdo ser

tomadas decisGes pedagodgicas sobre a recomposi¢do do grupo/ turma.

Ensino Pré-escolar e Intervencdo Precoce

1- As matriculas e inscricdes das criancas, para frequentarem o Jardim-de-
infancia doAgrupamento, tém critérios e prioridades definidas na legislacdo em
vigor.

2- Caso existam criancas na educacdo inclusiva devem ser distribuidas pelos grupos,
ndo devendoultrapassar as duas criancgas por grupo.

3- Sempre que possivel deve ser dada a continuidade ao grupo.

20



PROJETO EDUCATIVO | 2023-2027

1.2 Ciclo

1. Para a constitui¢ao das turmas do 12 ano de escolaridade sera formada por uma

equipa de docentes do Pré-Escolar e do 12 ano de escolaridade.

2. A equipa referida no ponto anterior fica responsavel pela constituigdo das turmas
do 12 ano de escolaridade.
3- Os alunos devem ser distribuidos de forma equilibrada, respeitando o disposto

na Lei e tendo em conta os seguintes aspetos:

a) A distribuicdo dos alunos por turma deve ser equitativa em termos de sexo,
idade, comportamento, aproveitamento e proveniéncia quer do Ensino Pré-
Escolar Publico quer da Instituicdo Privada, salvaguardando-se sempre que

possivel a sua continuidade pedagdgica ao longo do 12 Ciclo do Ensino Basico;

b) Os alunos provenientes da mesma aldeia deverdo integrar-se na mesma
turma desde que pertencentes ao mesmo ano de escolaridade, de modo a

garantir alguma proximidade afetiva entre si;

c) Deve ser garantida uma oferta diversificada e gratuita no que diz respeito as
Atividades de Enriquecimento Curricular, privilegiando a manutenc¢dao das

turmas em vigor para a atividade curricular;

4- A integragao de alunos que completem os 6 anos de idade entre 16 de setembro

e 31 de dezembro sé é possivel desde que se verifique a existéncia de vaga.

5- Na constituicao de turmas do 12. ano deve atender-se a especificidade dos
alunos, para uma distribuicdo equilibrada dos alunos, face as carateristicas e/ou
complexidades identificadas a apresentar em relatdrio individual pelas respetivas

educadoras.

6- Para além do estipulado nos pontos anteriores, a constituicdo de turmas no 12
Ano deve assentar na formacado de trés grupos de alunos com base no seu nivel de
competéncias/desempenho; um grupo com Bom desempenho, outro grupo de

desempenho Suficiente/Regular e o terceiro grupo constituido por alunos com
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diversos problemas de desempenho/comportamento. Seguidamente os alunos

serdo distribuidos de forma aleatdria e equitativa pelas turmas a formar.

7- No final do ano letivo, os docentes titulares de turma, devem indicar em Reunido
de Departamento Curricular/Conselho de Docentes, de forma fundamentada, a
distribuicdo dos alunos retidos nas novas turmas, evitando-se a concentracdo de

alunos retidos ou com retengdes repetidas na mesma turma.

52 Ano

1- Para a constituicao das turmas do 52 ano de escolaridade sera formada por uma

equipa de docentes dos 42/52 anos de escolaridade.

2- A equipa referida no ponto anterior fica responsdvel pela constituicdo das

turmas do 52 ano de escolaridade.

3- A constituicdo das turmas devera atender a taxa de sucesso, principalmente, nas
disciplinas de Portugués e Matemadtica. Atender ao nivel etario, ao comportamento

e ao equilibrio entre sexos e a area de residéncia dos alunos.

3- As turmas do 12 Ciclo devem viracompanhadas de informagdes relativas ao perfil
de cada um dos alunos, nomeadamente relatérios sobre o comportamento e

outras consideradas pertinentes;

Restantes Turmas

1- Na constituicdo de turmas, para além dos critérios legalmente estipulados para
a constituicdo de turmas, observam-se ainda os seguintes critérios de natureza

pedagdgica:
a) As turmas devem ser constituidas por alunos com nivel etdrio préximo;
b) Deve existir proporcionalidade entre sexos;

c¢) Alunos com um percurso escolar irregular em ano (s) letivo(s) anterior(es) devem

ser agrupados de forma a possibilitar o apoio pedagdgico necessario;
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d) Os alunos retidos devem ser distribuidos equitativamente pelas turmas;

e) Sempre que existirem motivos de natureza disciplinar que o justifiquem, os
alunos provenientes da mesma turma devem ser distribuidos pelas restantes

turmas;

f) A organizagdo das turmas no ensino secunddario é feita em fungdo das opgdes

disciplinares dos alunos e dos niveis em que estes se inscrevem.

2- Nos anos intermédios de ciclo, privilegiar a manutenc¢do do grupo e ou turma,
salvaguardando-se as mudangas impostas por imperativos normativos,

designadamente, relacionados com o nimero de turmas a constituir.

3- Compete ao Diretor supervisionar a aplicacdo dos critérios, atras referidos, no

guadro de uma eficaz rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes.

6. Parcerias
Na conjuntura atual do desenvolvimento do sistema educativo, destaca-se o novo
guadro de transferéncia de competéncias para as autarquias locais, em matéria de
educacdo, definido no Decreto-lei n2 21/2019 de 30 de janeiro, que concretiza um
novo modelo de administracdo e gestdo do sistema educativo, revelando-se desta
forma indispensdavel a cooperagao institucional,na partilha de responsabilidades,

com o Municipio e seus diversos érgaos.

Para a execucdo do Plano de Atividades o Agrupamento conta ainda com a
colaboracdo de entidades locais, regionais e nacionais. Estas parcerias sdo
fundamentais na medida em que incrementam os recursos disponiveis no
Agrupamento e auxiliam na sua tarefa de prestacdo de um servico educativo de
qualidade. S3o parceiros deste Agrupamento entre outras, as seguintes entidades:
Centro de Saude de Méda, Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens do Concelho
de Méda (CPCJ), Bombeiros Voluntdrios de Méda, Guarda Nacional Republicana,
Santa Casa da Misericérdia de Méda, Fundagdo Cba Parque/ Museu do Cda,

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.
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7. Divulgacao do PE

A divulgacdo do Projeto Educativo constitui a condicdo fundamental para a sua
apropriagdao,enquanto documento de referéncia da politica do Agrupamento de
Escolas, por toda a comunidade educativa. A divulgacdo do documento “Projeto
Educativo” serd feita, nos varios érgdos e estruturas do Agrupamento. A sua
disponibilizacdo sera feita através da colocacao de exemplares para consulta, em
diversos locais do Agrupamento (Biblioteca Escolar, Sala de Diretores de Turma;
Sala de Professores do Jardim de Infancia, Centro Escolar e Escola Sede) assim

como na pagina eletréonica do Agrupamento.
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8. Monitorizacéo e avaliacéo

No ambito do Dec. Lei n? 75/2008, de 22 de abril, alterado pelos Dec. Lei n%
224/2009, del1 de setembro, e 137/2012, de 02 de julho, que definem o Regime
de Autonomia, Administracdoe Gestao de Estabelecimentos Publicos da Educacao
Pré-Escolar e dos Ensinos Bdsico e Secundario, é da competéncia do Conselho
Geral (art.139, alinea c), aprovar, acompanhar e avaliar a execucdo do Projeto

Educativo do Agrupamento.

A avaliacdo considerard as perspetivas de todos os agentes educativos,
assumindo-se também como processo e estratégia orientada para a melhoria do
Agrupamento e ndo como mero fim em si mesmo. Devem existir momentos de
avaliacdo intermédia, no sentido deidentificar os pontos fortes e fracos e de
proceder a adaptacgdes e reajustamentos, que possibilitem a elaborag¢ao de planos
de intervencdo. As propostas de alteracdo/reformulacio poderdo ser
apresentadas pelos professores, em reunides de Departamento, pelos alunos
através dos delegados de turma em reunides com a Direcao Executiva, por
assistentes operacionais e pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.
Assim, todas as prioridadese op¢des do Projeto Educativo sdo passiveis de revisao
em funcdo das necessidades e interesses da comunidade educativa e da

pertinéncia dos objetivos a concretizar.

Do Projeto Educativo deverd ser feita uma avaliagdo intermédia anual, a
concretizar no final de cada ano letivo, através de relatério/ apreciagdo qualitativa
produzida pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral. Esta avaliagdo podera
ser realizada com base na andlise documental de relatérios apresentados pelos
diversos intervenientes no processo educativo, na avaliacdo dos resultados
obtidos pelos alunos ou através da recolha de informacdo expressa emmateriais

construidos para o efeito (Exemplo: entrevistas estruturadas e/ou inquéritos).

A avaliagao final, a realizar pelos mesmos 6rgaos, ocorrera no final dos 4 anos de

vigénciado Projeto.
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Apds parecer favordvel do Conselho Pedagodgico, este documento chave do
Agrupamento serd submetido a apreciagdao do Conselho Geral, que decidira da sua

aprovagao.

Versdo que mereceu parecer favordvel definitiva no Conselho Pedagdgico de 22 de

novembro 2023

Versdo aprovada em Conselho Geral de: 18 de dezembro de 2023
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